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Traduction sans dictionnaire d'un document rédigé dans I'une des langues suivantes :
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Recommandations importantes

Le candidat trouvera au verso la maniere de servir la copie dédiée.

Sous peine d’annulation, en dehors du volet rabattable d’en-téte, les copies doivent étre totalement
anonymes et ne comporter aucun élément d’identification tels que nom, prénom, signature,
paraphe, localisation, initiale, numéro ou toute autre indication, méme fictive, étrangere au
traitement du sujet.

Sur les copies, les candidats devront écrire et souligner si nécessaire au stylo bille, plume ou feutre
de couleur noire ou bleue uniquement. De méme, [’utilisation de crayon surligneur est interdite.

1l devra obligatoirement se conformer aux directives données.
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Le candidat devra compléter I’intérieur du volet rabattable des informations demandées
et se conformer aux instructions données
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A compléter par le candidat

Ne rabattre le cache qu'en présence d'un membre de la commission de surveillance
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RESERVE A L’ADMINISTRATION

A LATTENTION DU CORRECTEUR

Pour remplir ce document :

Préciser éventuellement le nombre
d'intercalaires supplémentaires

Utilisez un stylo ou une pointe feutre
de couleur NOIRE ou BLEUE.

Date: 1 012(1,2[2,0,1,9]

Nombre d’intercalaires supplémentaires : |:|

A L’ATTENTION DU CANDIDAT

En dehors de la zone d’identification rabattable, les copies doivent étre
totalement anonymes et ne comporter aucun élément d’identification tel
que nom, prénom, signature, paraphe, localisation, initiale, numéro, ou toute
autre indication méme fictive étrangére au traitement du sujet.

Il est demandé aux candidats d’écrire et de souligner si nécessaire au
stylo bille, plume ou feutre, de couleur noire ou bleue uniquement.
Une autre couleur pourrait étre considérée comme un signe distinctif par le
jury, auquel cas la note de zéro serait attribuée. De méme, I'utilisation
de crayon surligneur est interdite.

Les étiquettes d'identification codes a barres, destinées a permettre a
I'administration d'identifier votre copie, ne doivent étre détachées et collées
dans les deux cadres prévus a cet effet qu'en présence d'un membre de la
commission de surveillance.
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Pour porter votre note, cochez
les gélules correspondantes.

Reportez la note dans les zones NOTE / 20 et dans
le cadre A

En cas d’erreur de codification dans le report des
notes cochez la case erreur et reportez la note
dans le cadre B.
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Les candidats et candidates peuvent avoir a leur disposition sur la table de concours, le matériel
d'écriture, une regle, des surligneurs.

Ein Vorstellungsgesprich bei einer Maschine ?

Unser Autor KOLJA RUDZIG hat es ausprobiert

Es ist still am anderen Ende der Leitung. Habe ich etwas Falsches gesagt? Es ist mein erstes Vorstellungsgespriach
bei einer Maschine. Ich bin irritiert. “Ah , soll ich dazu mehr sagen?”, frage ich. Schweigen.

So rede ich einfach weiter und erzdhle wie ein “typischer Sonntag” bei mir aussieht. Danach hatte mich der
Roboter gefragt. Komische Frage. Ich habe schon alles Mogliche aufgezéhlt - lange ausschlafen, ausgiebig
frithstiicken, Blick in die Sonntagszeitung, Ausflug ins Griine, manchmal auch einen Artikel schreiben. Was
noch? Da frage mich, was der Roboter jetzt wohl denken mag. Wenn er denn etwas denkt! Registriert er eine Spur
Verunsicherung in meiner Stimme? Erzdhlen andere Menschen lebendiger als ich? Mein Vorstellungsgespréch hat
gerade erst begonnen, aber ich habe schon das Gefiihl: Das geht schief.

Der Roboter, der mich interviewt, ist ein Computerprogramm namens Precire. Er soll priifen, ob ich fiir eine
Fiihrungsposition beim Versicherungskonzern Talanx geeignet bin. Das Unternehmen (22.000 Mitarbeiter) setzt
die Maschine ein, um Bewerber fiir Leitungspositionen zu durchleuchten. Das gibt es immer Sfter. Computer
sehen Bewerbungen durch, testen Kandidaten, fithren Vorstellungsgespriche, fillen ein Urteil. “Robo-Recruiting”
nennen Experten das. Die Digitalisierung ist angekommen, wo man sie zuallerletzt erwartet: bei den Human
Ressources.

Ich habe mit Talanx vereinbart, dass ich an ihrem Test teilnehme wie ein normaler Bewerber. Zuerst bekomme ich
eine E-Mail mit der Begriissung “Willkommen!” und einem Link zur Registrierung. Die Fragen in dem Interview,
heisst es in der Mail, “sollen dazu anregen, dass Sie mdglichst frei erzéhlen kdnnen. Themenfelder sind z.B. Thre
Hobbies.” Ich lege mir ein paar Antworten zurecht, dann logge ich mich auf der Internetseite ein. Das Programm
fordert mich auf, eine Telefonnummer zu wihlen und einen Zugangscode einzugeben. Wéhrend ich die Zahlen
tippe, muss ich an einen Science-Fiction- Film aus den Achzigerjahren denken, denBlade RunnerIn der ersten
Szene traktiert ein Mann in einem diisteren Biiro den neu eingestellten Leon Kowalski mit merkwiirdigen Fragen,
um herauszufinden, ob dieser Leon wirklich ein Mensch ist- oder eine Maschine. Der Film spielt im Jahr 2019.
Die Realitit heute kommt mir noch bizarrer vor: Jetzt stellt eine Maschine die Fragen.

Im Blade Runner muss Leon Kowalski wahrend seines Gesprichs in eine Art Kamera schauen. Sie soll
Verdnderungen in seinen Pupillen registrieren und dem Interviewer helfen, ihn zu durchschauen. Das Robo-
Recruiting von heute ist der Vision aus dem Film erstaunlich &hnlich. Zwar wertet der Algorithmus, der mich
interviewt, nur die Sprache aus, meine Wortwahl, Stimme und Betonung. Ein amerikanisches Konkurrenzprodukt
analysiert aber auch die Mimik. Es soll kleinste Variationen interpretieren, die ein Mensch kaum wahrnehme. Die
Erfinder versprechen, auf diese Weise konnten Arbeitgeber die Personlichkeit, die Motivation und sogar die
Ehrlichkeit eines Bewerbers priifen. Das Programm namens Hire Vue ist also ein kombinierter Talent- und
Liigendetektor.

DIE ZEIT Nr 35 2018
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Eurozone growth rate makes surprise rally after gloomy forecasts

A rapidly expanding Spanish economy and a turnaround in recession-hit Italy increased the eurozone’s
growth rate to 0.4% in the first three months of the year, according to official estimates.

The 19-member currency bloc doubled the rate of expansion from the last three months of 2018, when GDP
growth slowed to just 0.2% and the European Central Bank was forced to backpedal on plans to increase
borrowing costs.

The surprise boost cheered markets across the continent but failed to dispel concerns that the major
economies in Europe would struggle to grow this year amid political uncertainty and a manufacturing
slowdown.

Jack Allen, an economist at Capital Economics, said: “The continued weakening of the timelier survey
indicators suggests that the pick-up in eurozone GDP growth will not be sustained. We still think that the
economy will grow more slowly in the second quarter and expand by less than most forecasters expect in
2019 as a whole.”

Rising oil prices are also expected to apply a brake on growth after rising from $50 in January to $74 for a
barrel of Brent crude earlier this month.

The increased likelihood of Libya’s oil output reducing after a coup attempt and the US president Donald
Trump’s determination to curtail Iranian oil supplies have heightened concerns of oil shortages in global

markets.

Meanwhile, trade talks between the US and China resumed in Beijing, adding to concerns that the world’s
largest and second largest economies could step up a tariff war that has already hit global trade.

Trump has threatened to slap tariffs on $11bn of European goods in response to subsidies for Airbus, which
he argues are harmful to the US.

While these threats weigh on the minds of European investors, improving unemployment and business
spending have lifted sentiment after a slowdown during 2018.

Growth in Spain, the region’s fourth largest economy, rose to 0.7%. The Italian economy expanded by 0.2%
in the three months to March, escaping from two quarters of recession, the Istat agency said.

The data is likely bringing some relief to Italy’s coalition government, which is struggling to hit ambitious
growth targets agreed with Brussels to limit a growing budget deficit and maintain government spending.

Analysts said Germany, which publishes its GDP figures in two weeks, is likely to stage a recovery after a
slowdown that almost brought Europe’s largest economy to stall speed last year.

The Guardian, 30 April 2019
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Hacienda se quedara hasta el 62,5% de cada euro de subida salarial a las rentas
bajas

Si el Real Madrid decide pagar un euro adicional de salario a Cristiano Ronaldo y a un jardinero del
Bernabéu que gana 17.000 euros brutos al afo, /quién tributara mas por ese euro, el futbolista o el trabajador
raso? Aunque parezca extrafio, el operario vera como una mayor parte de su euro adicional se queda en
manos del Estado. Con la nueva estructura del IRPF pactada entre Hacienda y Ciudadanos, el jardinero
pagara un 62,5% en impuestos por ese euro frente al 45% de Cristiano Ronaldo.

Este ejemplo —para el que no se han tenido en cuenta las ligeras variaciones que pueden introducir las
distintas tarifas autonémicas del IRPF— refleja cuanto se paga en impuestos cuando se incrementa en una
unidad la renta bruta. Los calculos realizados por Cinco Dias, y cotejados por expertos tributarios, revelan
que la rebaja del IRPF incluida en los Presupuestos se ha realizado de tal forma que un empleado que cobra
menos que el salario medio puede suftir un tipo marginal efectivo superior al de un millonario. Se trata de
una anomalia en el disefio del IRPF, que ya existia, pero con el cambio fiscal se intensificara.

El impuesto sobre la renta es progresivo, con unos tipos impositivos crecientes que van del 19% hasta el
45%. Si eso es asi, el tipo marginal efectivo también deberia aumentar a medida que se incrementa el salario.
Y lo hace, salvo para ciertos tramos bajos, donde la aplicacion de la reduccion por rendimientos del trabajo
genera distorsiones.

Esto es lo que sucede: todos los asalariados por el mero hecho de serlo se deducen 2.000 euros de forma
lineal, que se restan de la base liquidable. Ademas, los declarantes con un sueldo inferior a 11.250 euros tras
descontar las cotizaciones sociales gozan de una reduccion por rendimientos del trabajo adicional de 3.700
euros. Este importe se reduce paulatinamente hasta desaparecer para los que ganan mas de 14.450 euros. Es
este beneficio fiscal decreciente el que provoca la distorsion. Cuando el sueldo aumenta, el beneficio decae.
Y lo hace de tal forma que por una subida de salario de un euro, la base imponible aumenta en mas de dos
euros y, por lo tanto, el marginal se dispara. El responsable econémico de C’s, Luis Garicano, ya denuncié en
2017 que esto venia ocurriendo y asegurd que tipos marginales tan elevados desincentivan el trabajo.

Los Presupuestos reducen el IRPF para rentas bajas, pero dejan para 2,3 millones de trabajadores el marginal
efectivo mas elevado del mundo.

Sin embargo, la reforma pactada entre Hacienda y Ciudadanos consiste en elevar la reducciéon por
rendimientos del trabajo. Ello rebaja la factura fiscal, pero no soluciona el problema de los tipos marginales
elevados. [...]

Es importante sefialar que estos datos no reflejan que las rentas bajas y bajas-medias paguen mucho por IRPF

en Espafia. El impuesto es bajo en el marco de la OCDE vy lo serd atin mas después de la rebaja incluida en
los Presupuestos y acordada entre Hacienda y Ciudadanos.

Cinco Dias, 17/05/2018
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Cottarelli: “L’Italia puo crescere piu velocemente del resto d’Europa”

L’economista all’incontro organizzato da “La Stampa” a Milano con il direttore Molinari e
I’ambasciatore Valensise: «Non siamo geneticamente inadatti all’euro, basta fare le riforme come in
Spagnay.

«Bisogna riconoscere che 1’Italia non ha vissuto bene I’esperienza dell’euro». A un certo punto
dell’hard talk sull’Europa, organizzato lunedi sera da La Stampa I’economista Carlo Cottarelli
sollecitato dalle domande del direttore Maurizio Molinari affronta il problema di petto: «Oggi
abbiamo lo stesso potere d’acquisto di 20 anni fa. E la prima volta che la generazione successiva
non sta meglio della precedente e una delle spiegazioni ¢ che 1’Italia si sia adattata male all’euro».

Solo che secondo 1I’ex commissario alla revisione della spesa e direttore dell’Osservatorio sui conti
pubblici dell’Universita Cattolica non si tratta di un complotto tedesco o della cattiveria di
Bruxelles, ma soprattutto degli errori italiani di politica economica, come dimostra la crescita
spagnola a parita di condizioni: «Troppa spesa pubblica, poco controllo dei prezzi che sono
aumentati rapidamente dopo [I’introduzione della nuova moneta, mancate riforme per
sburocratizzare e ridurre le tasse alle imprese, scarsa lotta all’evasione fiscale e rari tagli di bilancio.
Se rimediassimo a tutto questo - assicura 1’economista, che si definisce un sovranista europeo -
I’Italia potrebbe crescere piu rapidamente del resto d’Europa, insomma non ¢ vero che siamo
geneticamente inadatti all’euro».

In un mondo globalizzato, dove I’Ue deve essere unita per contare tra i1 colossi Usa, Cina e la
crescente India, servono anche identita e valori come ricorda Michele Valensise, ambasciatore di
lungo corso in Brasile, in Germania e al vertice della Farnesina: «Dall’appartenenza europea
vengono vantaggi economici, ma non solo. Ci sono dei valori comuni che forse abbiamo perso di
vista negli anni e che costituiscono la ragione fondamentale di collaborare». L’esperto diplomatico
mette in luce come «non sia vero che il populismo sia uniforme in tutta Europa. Esiste una tendenza
specificamente italiana a dare la colpa all’Ue invece di fare le riforme interne, che rischia di
aumentare 1’isolamento del Paese con conseguenze negativey.

Sull’essere cittadini non solo come diritto, ma soprattutto come dovere, Molinari cita Giuseppe
Mazzini a conclusione dell’incontro: «Con questa idea si ispird la formazione dell’Italia e se ¢’¢ una
scommessa che puo rendere la sovranita europea reale parte proprio dal desiderio di ognuno di noi
di volere una vera casa comune. E il senso di responsabilita individuale che ci puo far essere italiani
e europei. Molti giovani lo sono gia, come tanti scienziati, architetti, inventori, che hanno allargato i
loro confini».

La Stampa, 30/04/2019
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